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=
 

=
§_bok^`eqrkdpmoldo^jj=

lëíÉêå=áã=péêÉÉï~äÇ=ÄÉá=ÇÉå=pçêÄÉå=
=
=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÜçíÉäW= iáåÇÉê=`çåÖêÉëëÜçíÉä=áå=`çííÄìë=
_ÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ=^åëáÅÜíÉå=ìåÇ=ÜÉêêäáÅÜÉ=^ìëëáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=ÖêΩåÉå=pí~Çí=~å=ÇÉê=péêÉÉ=
J=ÇáÉ=áãéçë~åíÉ=péáÉÖÉäÑ~ëë~ÇÉ=ÇÉë=iáåÇåÉê=`çåÖêÉëë=eçíÉä=ê~Öí=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=a®ÅÜÉê=
ìåÇ=qΩêãÉ=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=fååÉåëí~Çí=îçå=`çííÄìë=Üáå~ìëK=aáÉ=òÉåíê~äÉ=i~ÖÉ=ëçïáÉ=
ÇáÉ= k®ÜÉ= òìã= êÉáòîçääÉå= péêÉÉìÑÉê= ã~ÅÜÉå= ÇáÉëÉë= eçíÉä= òì= fÜêÉã= jáííÉäéìåâíK=
j~ÅÜÉå= páÉ= Éë= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= ÇÉê= âçãÑçêí~ÄÉä= ~ìëÖÉëí~ííÉíÉå= wáããÉê= ìåÇ= pìáíÉå=
ÖÉãΩíäáÅÜ>= kÉÄÉå= häáã~~åä~ÖÉI= p~íÉääáíÉåJ= ìåÇ= m~óJqs= ~ìÑ= aÉìíëÅÜ= ìåÇ= båÖäáëÅÜ=
îÉêÑΩÖÉå= ÇáÉ= wáããÉê= ΩÄÉê= fpakJqÉäÉÑçåÉ= ãáí= sçáÅÉJj~áäÄçñI= qÉäÉÑ~ñJ= ìåÇ=
jçÇÉã~åëÅÜäìëë= ëçïáÉ= táêÉäÉëëJi^kK= k~íΩêäáÅÜ= ëíÉÜÉå= káÅÜíê~ìÅÜÉêJ= ìåÇ=
^ääÉêÖáâÉêòáããÉê=ÖÉå~ìëç=ÄÉêÉáí=ïáÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=wáããÉêK=
=
=
mêçÖê~ããÖÉëí~äíìåÖW=
NK=q~Ö=Ó=MRKMQKMT=
^åêÉáëÉ=å~ÅÜ=`çííÄìë=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=
=
OK=q~Ö=Ó=MSKMTKMT=
péêÉÉëí~Çí=`çííÄìë=
ÖÉÑΩÜêíÉê=pí~Çíëé~òáÉêÖ~åÖ=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=łÖìíÉ=píìÄÉ<=ÇÉê=`çííÄìëÉê=
cêÉáòÉáí=~ã=k~ÅÜãáíí~ÖKKKÄÉëìÅÜÉå=páÉ=ÇÉå=péêÉÉ~ìÉåé~êâ=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=
=
PK=q~Ö=Ó=MTKMQKMT=
q~ÖÉë~ìëÑäìÖ=áå=ÇÉå=péêÉÉï~äÇ=
oìåÇÑ~Üêí=ãáí=pí~íáçåÉå=áå=_ìêÖI=píê~ìéáíòI=iΩÄÄÉå=ìåÇ=iΩÄÄÉå~ì=
iÉÄÉåÇáÖÉ=péêÉÉï~äÇÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áã=cêÉáä~åÇJjìëÉìã=iÉÜÇÉ=
dÉÑΩÜêíÉê=pé~òáÉêÖ~åÖ=
péêÉÉï~äÇâ~ÜåÑ~Üêí=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=jáíí~ÖÉëëÉå=EÑ~âìäí~íáîF=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=
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=
§_bok^`eqrkdpmoldo^jj=

lëíÉêå=áã=péêÉÉï~äÇ=ÄÉá=ÇÉå=pçêÄÉå=
=
=
QK=q~Ö=Ó=MUKMQKMT=
UåíÉêïÉÖë=áå=ÇÉê=káÉÇÉêä~ìëáíò=
båíÇÉÅâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=péêÉÉ=ìåÇ=i~ìëáíòÉê=kÉá≈É=
E~äíÉêå~íáîW=ÇáÉ=lÄÉêä~ìëáíòKKK_ÉëìÅÜ=ÉáåáÖÉê=mêçòÉëëáçåëòΩÖÉF=
péêÉÉï~äÇ~ÄÉåÇ=ãáí=_ìÑÑÉí=ìåÇ=mêçÖê~ãã=ÉáåÉê=ëçêÄáëÅÜÉå=cçäâäçêÉÖêìééÉ=
=
RK=q~Ö=Ó=MVKMQKMT=
å~ÅÜ=ÇÉã=cêΩÜëíΩÅâ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=jÉëëÉ==
ìã=NMKMM=UÜê=EÉî~åÖÉäáëÅÜ=C=â~íÜçäáëÅÜF=
k~ÅÜãáíí~Ö=òìê=ÑêÉáÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=
=
SK=q~Ö=Ó=NMKMQKMT=
aÉê=ÖêΩåÉ=cΩêëí=ÇÉê=i~ìëáíò=
i~åÇëÅÜ~ÑíëÖ®êíÉå=áå=_~Ç=jìëâ~ì=ìåÇ=`çííÄìë=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=
=
TK=q~Ö=Ó=NNKMQKMT=
^ÄêÉáëÉ=
=
=
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=áã=açééÉäòáããÉê=bro=PNMIMM=
báåòÉäòáããÉêòìëÅÜä~Ö=bro=NNMIMM=
=
fã=mêÉáë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇW=
Sñ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=áåâäìëáîÉ=cêΩÜëíΩÅâ=
Rñ=^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=E~ÄïÉÅÜëÉäìåÖëêÉáÅÜ=~äë=_ìÑÑÉí=çÇÉê=PJd~åÖJjÉåΩF=
Nñ=péêÉÉï®äÇÉê=^ÄÉåÇ=ãáí=_ìÑÑÉí=ìåÇ=mêçÖê~ãã=áã=eçíÉä=
Nñ=h~ÜåÑ~Üêí=
oÉáëÉäÉáíìåÖ=òìê=pí~ÇíÑΩÜêìåÖ=
d~åòí~ÖëêÉáëÉäÉáíìåÖ=~ã=PKI=QK=ìåÇ=SKq~Ö=
EjáåÇÉëííÉáäåÉÜãÉêò~Üä=ORF=
=
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pÅÜä∏ëëÉêI=d®êíÉå=ìåÇ=båíÇÉÅâìåÖÉå=
 

 

§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÜçíÉäW== jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉä=áå=mçíëÇ~ã=ìåÇ=^äíJoìééáå=
=
få= âå~éé= PMM= g~ÜêÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= eçÜÉåòçääÉêå= áå= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ÉáåÉ= ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=
hìäíìêä~åÇëÅÜ~Ñí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= hìêÑΩêëíÉåI= h∏åáÖÉ= ìåÇ= mêáåòÉå= äáÉ≈Éå= áåíáãÉ=
pçããÉêëáíòÉ= åÉÄÉå= êÉéê®ëÉåí~íáîÉå= pÅÜä∏ëëÉêå= ÉåíëíÉÜÉåK= báåÖÉÄÉííÉí= áå= ΩééáÖÉ=
d®êíÉåK= áå= ã~äÉêáëÅÜÉê= cäìëëJ= ìåÇ= pÉÉåä~åÇëÅÜ~Ñí= = ÉêëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= ãáí= ÉáåÉã=
pí~ÇíêìåÇÖ~åÖ=áå=mçíëÇ~ã=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ãáí=ÉáåÉê=c~Üêí=ÇìêÅÜ=e~îÉää~åÇ=ìåÇ=oìééáåÉê=
i~åÇK=
=
mêçÖê~ããÖÉëí~äíìåÖ=
NKq~Ö=J=cêÉáí~Ö==
^åêÉáëÉ=ÇÉê=dêìééÉ=å~ÅÜ=mçíëÇ~ã=J=báåÅÜÉÅâÉå=áã=eçíÉä=áå=mçíëÇ~ã=
dÉÑΩÜêíÉê=pí~ÇíêìåÇÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^äíëí~Çí=ãáí=kÉìÉã=j~êâíI=
ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääíÉã=pí~Çíâ~å~äI=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=qçêI=m~êâ=ìåÇ=pÅÜäç≈=p~åëëçìÅá=I=
ÜáëíçêáëÅÜÉê=jΩÜäÉ=ìåÇ=ÇÉã=hêçåÖìí=_çêåëíÉÇíI=ïáÉÇÉêÄÉäÉÄíÉë=jìëíÉêÖìí=ÇÉê=
eçÜÉåòçääÉêå=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=^ãÄáÉåíÉ=ÇÉë=hêçåÖìíë=_çêåëíÉÇí=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áå=mçíëÇ~ã=
=

OKq~Ö=J=p~ãëí~Ö=
k~ÅÜ=ÇÉã=cêΩÜëíΩÅâ=J=pÅÜáÑÑÑ~Üêí=ãáí=ÇÉê=tÉá≈Éå=cäçííÉ=îçå=mçíëÇ~ã=å~ÅÜ=`~éìíÜ=
_ÉëìÅÜ=ÇÉë=_~êçÅâëÅÜäçëëÉë=ÇÉë=dêç≈Éå=hìêÑΩêëíÉå=áå=`~éìíÜ=ãáí=ëÉáåÉã=
ÉáåòáÖ~êíáÖÉå=cäáÉëÉåë~~ä=
c~Üêí=ãáí=ÇÉã=_ìë=îçå=`~éìíÜ=å~ÅÜ=m~êÉíò=
_ÉëìÅÜ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=m~êÉíò=J=pçããÉêêÉëáÇÉåò=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=fffK=ìåÇ=h∏åáÖáå=
iìáëÉ=
jáíí~ÖÉëëÉå=áå=ÉáåÉã=êçã~åíáëÅÜÉå=oÉëí~ìê~åí=~ã=oìééáåÉê=pÉÉ=
c~Üêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=oìééáåÉê=i~åÇ=òìê=cçåí~åÉ=pí~Çí=kÉìêìééáåI==
dÉÑΩÜêíÉê=pí~ÇíêìåÇÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^äíëí~Çí=kÉìêìééáåë=ãáí=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=
açãáåáâ~åÉêâáêÅÜÉ=
tÉáíÉêÑ~Üêí=å~ÅÜ=^äíJoìééáå=Ó=báåÅÜÉÅâÉå=áã=eçíÉä=áå=^äíJoìééáå=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áå=^äíJoìééáå=
=

PKq~Ö=J=pçååí~Ö=
k~ÅÜ=ÇÉã=cêΩÜëíΩÅâ=c~Üêí=å~ÅÜ=oÜÉáåëÄÉêÖ=
_ÉëìÅÜ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=pÅÜäçëë=ìåÇ=m~êâ=oÜÉáåëÄÉêÖ=
eÉáãêÉáëÉ=
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§_bok^`eqrkdpmoldo^jj=

pÅÜä∏ëëÉêI=d®êíÉå=ìåÇ=båíÇÉÅâìåÖÉå=
 

=
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=áã=açééÉäòáããÉê=~Ä=bro=NSUIMM=
báåòÉäòáããÉêòìëÅÜä~Ö=bro=QOIMM=
=
fã=mêÉáë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇW=
Nñ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áåâäìëáîÉ=cêΩÜëíΩÅâ=áå=mçíëÇ~ã=
Nñ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áåâäìëáîÉ=cêΩÜëíΩÅâ=áå=^äíJoìééáå=
pí~ÇíÑΩÜêìåÖ=mçíëÇ~ã=
^ÄÉåÇÉëëÉå=hêçåÖìí=_çêåëíÉÇí=
pÅÜáÑÑÑ~Üêí=îçå=mçíëÇ~ã=å~ÅÜ=`~éìíÜ=
báåíêáííL=cΩÜêìåÖ=pÅÜäçëë=m~êÉíò=
jáíí~ÖÉëëÉå=áã=oìééáåÉê=i~åÇ=
pí~ÇíêìåÇÖ~åÖ=kÉìêìééáå=
_ÉëìÅÜ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=pÅÜäçëë=oÜÉáåëÄÉêÖ=
EjáåÇÉëííÉáäåÉÜãÉêò~Üä=OMF=
=
=
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=
§_bok^`eqrkdpmoldo^jj=

wïÉá=dÉëáÅÜíÉê=ÉáåÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=
=

§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÜçíÉäW== jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉä=áå=`çííÄìë=
=

pΩÇ∏ëíäáÅÜ= îçå= _Éêäáå= Ü~í= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= péêÉÉï~äÇ= ÉáåÉ= áå= bìêçé~= ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=
i~åÇëÅÜ~Ñí= ÉêÜ~äíÉåK= få= ÇáÉëÉã= i~ÄóêáåíÜ= ìåò®ÜäáÖÉê= t~ëëÉêïÉÖÉ= ëáåÇ= h®ÜåÉ= ÇáÉ=
åçÅÜ= áããÉê=Ö®åÖáÖÉå=cçêíÄÉïÉÖìåÖëãáííÉäK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉê= êÉáòîçääÉå=jáëÅÜìåÖ=~ìë=
k~íìê= ìåÇ= hìäíìê= ÇÉê= pçêÄÉå= ëáåÇ= Éë= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉå= _ê~ìåâçÜäÉåJ
q~ÖÉÄ~ìÉI=ÇáÉ==Äáë=ÜÉìíÉ=áÜêÉ=péìêÉå=áã=péêÉÉï~äÇI=áå=ÇÉê=káÉÇÉêä~ìëáíò=ìåÇ=áã=bäÄÉJ
bäëíÉêJi~åÇ=ÜáåíÉêä~ëëÉå=Ü~ÄÉåK==
=
NKq~Ö=J=cêÉáí~Ö=
^åêÉáëÉ=ÇÉê=dêìééÉ=å~ÅÜ=`çííÄìë=J=báåÅÜÉÅâÉå=áã=eçíÉä=áå=`çííÄìë=
_ÉëìÅÜ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=m~êâ=ìåÇ=pÅÜäç≈=_ê~åáíò=J~ìÑ=ÇÉå=péìêÉå=ÇÉë=cΩêëíÉå=
mΩÅâäÉê=ÇÉë=
ÖÉåá~äÉå=pÅÜ∏éÑÉê=ÇÉê=d~êíÉåâìåëí=ìåÇ=m~êâ~åä~ÖÉå=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áå=`çííÄìë===
=

OKq~Ö=J=p~ãëí~Ö=
k~ÅÜ=ÇÉã=cêΩÜëíΩÅâ=c~Üêí=å~ÅÜ=o~ÇÇìëÅÜ=áå=ÇÉå=péêÉÉï~äÇ==
_ÉëìÅÜ=ÇÉê=åÉìÉê∏ÑÑåÉíÉå=łpä~ïÉåÄìêÖ=o~ÇÇìëÅÜ<=J=Éáå=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉê=d~åÖ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=UêJ=ìåÇ=cêΩÜÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=_ê~åÇÉåÄìêÖ=
tÉáíÉêÑ~Üêí=å~ÅÜ=_ìêÖ=áå=ÇÉå=péêÉÉï~äÇ=
h~ÜåÑ~Üêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=péêÉÉï~äÇ=ìåÇ=bêïÉêÄ=ÇÉë=łpéêÉÉï~äÇáéäçãë<I=ï~ë=ã~å=åìê=
ÜáÉê=ÉêäÉÄÉå=â~åå=ìåÇ=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåîÉêÖÉëëÉå=ÄäÉáÄí=
pÅÜÉìåÉåâåÉáéÉåÑÉëí=áå=ìêáÖI=êìëíáâ~äÉê=^íãçëéÜ®êÉ=áå=ÇÉê=hçäçåáÉëÅÜ®åâÉ=áå=_ìêÖ=
oΩÅâÑ~Üêí=å~ÅÜ=`çííÄìë=òìã=eçíÉä=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áå=`çííÄìë==
=

PKq~Ö=J=pçååí~Ö=
k~ÅÜ=ÇÉã=cêΩÜëíΩÅâ=c~Üêí=å~ÅÜ=g®åëÅÜï~äÇÉ=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=ãçÇÉêåëíÉå=
_ê~ìåâçÜäÉâê~ÑíïÉêâÉ=bìêçé~ë==
cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hê~ÑíïÉêâ=ìåÇ=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=^ìëëáÅÜíëéä~ííÑçêã=áå=ΩÄÉê=SM=jÉíÉê=
e∏ÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÜÉêêäáÅÜÉå=oìåÇÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ìëáíò=
tÉáíÉêÑ~Üêí=òìã=_ÉëìÅÜÉêÄÉêÖïÉêâ=c=SM=áå=iáÅÜíÉêÑÉäÇ=
_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ìåÇ=âäÉáåÉã<=fãÄá≈=îçã=c∏êÇÉêÄ~åÇ<=
eÉáãêÉáëÉ=
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wïÉá=dÉëáÅÜíÉê=ÉáåÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=
 

=
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=áã=açééÉäòáããÉê=~Ä=bro=NPMIMM=
báåòÉäòáããÉêòìëÅÜä~Ö=bro=PMIMM=
=
fã=mêÉáë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇW=
Oñ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=áåâäìëáîÉ=cêΩÜëíΩÅâ=áå=`çííÄìë=
_ÉëìÅÜ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=pÅÜäçëë=ìåÇ=m~êâ=_ê~åáíò=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=áå=`çííÄìë=
báåíêáíí=cêÉáäáÅÜíãìëÉìã=pä~ïÉåÄìêÖ=o~ÇÇìëÅÜ=
h~ÜåÑ~Üêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=péêÉÉï~äÇ=ãáí=péêÉÉï~äÇÇáéäçã=
pÅÜÉìåÉåâåÉáéÉåÑÉëí=áå=ÇÉê=hçäçåáÉëÅÜ®åâÉ=áå=_ìêÖ=
_ÉëìÅÜ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hê~ÑíïÉêâ=g®åëÅÜï~äÇÉ=
cΩÜêìåÖ=_ÉëìÅÜÉêJ_ÉêÖïÉêâ=c=SM=áå=iáÅÜíÉêÑÉäÇ=
häÉáåÉê=fãÄáëë=îçã=c∏êÇÉêÄ~åÇ=
EjáåÇÉëííÉáäåÉÜãÉêò~Üä=OMF=
=
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^ÇîÉåí=áå=mçíëÇ~ã=
 

 

§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÜçíÉäW== jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉä=áå=mçíëÇ~ã 

 

 

mêçÖê~ããÖÉëí~äíìåÖW=
^åêÉáëÉí~Ö=J=MSKNOKMT==
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=Ó=P=d~åÖJjÉåΩ=
=
NK=q~Ö=Ó=MTKNOKMT=
pí~ÇíêìåÇÑ~Üêí=_Éêäáå=Ea~ìÉê=P=píìåÇÉåF=
fÜêÉ= oçìíÉ= ÑΩÜêí= páÉ= ~å= îáÉäÉå= pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå= áã= fååÉåëí~ÇíÄÉêÉáÅÜ= ïáÉ= ÇÉã=
_ê~åÇÉåÄìêÖÉê= qçê= ìåÇ= ÇÉã= oÉÖáÉêìåÖëîáÉêíÉäI= ÇÉê= jìëÉìãëáåëÉä= ãáí= açãI= ÇÉê=
kÉìÉê= k~íáçå~äÖ~äÉêáÉI= ÉáåáÖÉå= _çíëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= ÄÉâ~ååíÉå=
pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=îçêÄÉáK=
k~ÅÜãáíí~Ö=Ó=wÉáí=òìê=ÑêÉáÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=Ó=P=d~åÖJjÉåΩ=
=
OK=q~Ö=Ó=MUKNOKMT=
aÉê= q~Ö= ëí~êíÉí= ãáí= ÉáåÉê= OëíΩåÇáÖÉå= pí~ÇíêìåÇÑ~Üêí= áå= mçíëÇ~ãK= aáÉ= oçìíÉ= ÖÉÜí=
Ç~ÄÉá=îçêÄÉá=~å=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=^äíëí~Çí=îçå=mçíëÇ~ã=ãáí=ÇÉã=j~êëí~ääL=^äíÉê=j~êâí=
ãáí= káâçä~áâáêÅÜÉ= ìåÇ= ^äíÉã= o~íÜ~ìëL= däçÅâÉåëéáÉä= ÇÉê= d~êåáëçåëâáêÅÜÉL=
eçää®åÇáëÅÜÉë= sáÉêíÉäL= oìëëáëÅÜÉ= hçäçåáÉ= ł^äÉñ~åÇêçïâ~<L= _ê~åÇÉåÄìêÖÉê= qçêI=
g®ÖÉêíçê= ìåÇ= k~ìÉåÉê= qçêL= a~ãéÑã~ëÅÜáåÉåÜ~ìë= J= jçëÅÜÉÉK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= c~Üêí=
â~åå= Éáå= pé~òáÉêÖ~åÖ= áã= kÉìÉå= d~êíÉå= òìã= ÄÉêΩÜãíÉå= pÅÜäçëë= `ÉÅáäáÉåÜçÑ= çÇÉê=
òìã=j~êãçêé~ä~áë=cêáÉÇêáÅÜ=táääÜÉäã=ff=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
sÉêé~ëëÉå= páÉ= ~å= ÇáÉëÉã= q~Ö= åáÅÜí= páåíÉêâä~~ëI= ïÉäÅÜÉê= ìã= NPWPM= UÜê= ~ìÑ= ëÉáåÉã=
pÅÜáÑÑ=~å=ÇÉê=i~åÖÉå=_êΩÅâÉ=~åäÉÖíK=
^ääà®ÜêäáÅÜ=êÉáëí=páåíÉêâä~~ë=~ìÑ=ÉáåÉã=pÅÜáÑÑ=å~ÅÜ=mçíëÇ~ã=ìã=Ççêí=Ç~ë=eçää®åÇáëÅÜÉ=
páåíÉêâä~~ëÑÉëí=òì=Éê∏ÑÑåÉåK=_ÉÖäÉáíÉå=páÉ=ÇÉå=ÉÜêïΩêÇáÖÉå=_áëÅÜçÑ=ìåÇ=ëÉáåÉ=pï~êíÉå=
máÉíÉå=~ìÑ=ÇÉå= äÉíòíÉå=háäçãÉíÉêå=ÇÉê= ä~åÖÉå=oÉáëÉK=a~ë=pÅÜáÑÑ= Ü®äí= áå=tÉêÇÉêI=ìåÇ=
`~éìíÜ= ÄÉîçê= Éë= ÇÉå= mçíëÇ~ãÉê= e~ÑÉå= ÉêêÉáÅÜíK= açêí= ïáêÇ= páåíÉêâä~~ë= îçå= ìêáÖÉå=
jìëáâ~åíÉå= ÉãéÑ~åÖÉåI= ÄÉëíÉáÖí= ëÉáå= mÑÉêÇ= ìåÇ= êÉáíÉíI= ÖÉÑçäÖí= îçå= ÉáåÉê= ÄìåíÉå=
háåÇÉêëÅÜ~ê=áåë=eçää®åÇáëÅÜÉ=sáÉêíÉä=áã=eÉêòÉå=mçíëÇ~ãëK=
_ÉëìÅÜÉå= páÉ= ãáí= áÜã= òìë~ããÉå= Ç~ë= páåíÉêâä~~ëÑÉëíL= tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí= áã=
eçää®åÇáëÅÜÉå=sáÉêíÉäK=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=Ó=P=d~åÖJjÉåΩ=



 

fåÑçêã~íáçå=C=_ìÅÜìåÖW=qÉäK=MPPN=Ó=OVU=TP=NUL=JON=••••=bJj~áäW=ÖêìééÉå]êÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ=

8

=
 

=
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^ÇîÉåí áå=mçíëÇ~ã=
=
=

PK=q~Ö=Ó=MVKNOKMT=
^ã= sçêãáíí~Ö= ÄÉëìÅÜÉå= páÉ= Ç~ë= pÅÜäçëë= p~åëëçìÅáI= ïÉäÅÜÉë= ÇáÉ= pçããÉêêÉëáÇÉåò=
cêáÉÇêáÅÜë= ÇÉë= dêç≈Éå= ï~êK= bë= ïìêÇÉ= NTQRJNTQT= îçå= dÉçêÖ= tÉåòÉëä~ìë= îçå=
håçÄÉäëÇçêÑÑ=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=h∏åáÖë= ~äë= iìëíëÅÜäçëë= ~ìÑ=ÇÉã=tÉáåÄÉêÖ=
ÉêêáÅÜíÉíK= k~ÅÜ= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= pÅÜäçëë= ìåÇ= ÖÉÜí= Éë= òì= ÉáåÉã= ÖÉÑΩÜêíÉå=
pé~òáÉêÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=m~êâ=Ea~ìÉê=O=píìåÇÉåFK=
^ã= k~ÅÜãáíí~Ö= ÖÉåáÉ≈Éå= páÉ= ~Ä= NRWMM= UÜê= ÉáåÉ= ^ÇîÉåíë= Ó= h~ÑÑÉÉÑ~Üêí= ãáí= ÇÉê=
tÉá≈Éå= cäçííÉK= sçêÄÉá= ~å= îÉêíê®ìãíÉå= m~êâ~åä~ÖÉå= ìåÇ= îÉêëÅÜåÉáíÉå=
eçÜÉåòçääÉêåëÅÜä∏ëëÉêå= ÉåíÑΩÜêí= páÉ= ÇáÉëÉ= òïÉáëíΩåÇáÖÉ= c~Üêí= áå= ÇáÉ= ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=
hìäíìêä~åÇëÅÜ~Ñí= òïáëÅÜÉå=däáÉåáÅâÉê= _êΩÅâÉ=ìåÇ=mÑ~ìÉåáåëÉäK=aáÉ=ïáåíÉêäáÅÜÉ=k~íìê=
ÄáÉíÉí= Ö~åò= åÉìÉ= báåÄäáÅâÉ= ìåÇ= páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= _Éíê~ÅÜíÉê= áã= pçããÉê=
îÉêÄçêÖÉå= ÄäÉáÄÉåK=dÉåáÉ≈Éå= páÉ= ÇáÉëÉ= c~Üêí= ÄÉá= h~ÑÑÉÉ= ìåÇ= hìÅÜÉå=ãáí= cêÉìåÇÉå=
ìåÇ=_Éâ~ååíÉå=~å=_çêÇ=ÉáåÉë=ìåëÉêÉê=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉÜÉáòíÉå=
p~äçåëÅÜáÑÑÉK=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=Ó=P=d~åÖJjÉåΩ=
=
QK=q~Ö=Ó=NMKNOKMT=
sçêãáíí~Ö=Ó=wÉáí=òìê=ÑêÉáÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=
^ã= k~ÅÜãáíí~Ö= ÄÉëìÅÜÉå= páÉ= Ç~ë= hêçåÖìí= _çêåëíÉÇíI= ïÉäÅÜÉë= ëáÅÜ= åìê= ïÉåáÖÉ=
jáåìíÉå= pé~òáÉêïÉÖ= îçã=pÅÜäçëë= p~åëëçìÅá= ÉåíÑÉêåí= ÄÉÑáåÇÉíK= bë= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ÉáåÉ=
c~ÅÉííÉ= Ü∏ÑáëÅÜÉå= iÉÄÉåëI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= mçíëÇ~ãÉê= oÉëáÇÉåò= ÇÉê= eçÜÉåòçääÉêåâ∏åáÖÉ=
ëíÉíë= éê®ëÉåí=ï~êW= Ç~ë= báåÑ~ÅÜÉI= i®åÇäáÅÜÉI=UåÖÉòïìåÖÉåÉK= fåë= iÉÄÉå= ÖÉêìÑÉå= îçå=
cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=fsKI=ÇÉã=łoçã~åíáâÉê=~ìÑ=ÇÉã=h∏åáÖëíÜêçå<I=ïìêÇÉ=Ç~ë=hêçåÖìí=
_çêåëíÉÇí= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=jìëíÉêÖìí= ìåÇ= à~ÜêÉä~åÖ=tçÜåëí®ííÉ= ÑΩê= ÇáÉ= c~ãáäáÉ=
ÇÉë= hêçåéêáåòÉå= EÇÉë= ëé®íÉêÉå= łVVJq~ÖÉJh~áëÉêë<= ìåÇ= s~íÉê= ÇÉë= äÉíòíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=
h~áëÉêë=táäÜÉäã=ffKFK==
^ìÑ= ÇáÉëÉã= ÉÜÉã~äáÖÉå= jìëíÉêÖìí= ÇÉê= eçÜÉåòçääÉêå= äÉÄÉå= åìå= ÇáÉ= ÄÉëíÉå=
Äê~åÇÉåÄìêÖáëÅÜÉå= e~åÇïÉêâëíê~ÇáíáçåÉå= ïáÉÇÉê= åÉì= ~ìÑ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ= sÉêëçêÖìåÖ=ïáêÇ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= o®ìãÉå= ÖÉëáÅÜÉêíK= eáÉê=ïÉêÇÉå=
páÉ=òìã=h~ÑÑÉÉíêáåâÉå=Éêï~êíÉíK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= â∏ååÉå= páÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉã=^ìÑÉåíÜ~äí= ÇÉå= êçã~åíáëÅÜÉå=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí=
ÇÉë=hêçåÖìíë=_çêåëíÉÇí=ÉêäÉÄÉåK=
^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉä=Ó=P=d~åÖJjÉåΩ=
=
RK=q~Ö=Ó=NNKNOKMS=
cêΩÜëíΩÅâI=^ÄêÉáëÉ=
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^ÇîÉåí áå=mçíëÇ~ã=
=
=

=
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=áã=açééÉäòáããÉê=bro=PQRIMM=
báåòÉäòáããÉêòìëÅÜä~Ö=bro=UVIMM=
=
fã=mêÉáë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇW=
Rñ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=L=cêΩÜëíΩÅâ=
Rñ=^ÄÉåÇÉëëÉå=áã=eçíÉäI=PJd~åÖJjÉåΩ=
pí~ÇíêìåÇÑ~Üêí=_Éêäáå=EP=píìåÇÉåF=
pí~ÇíêìåÇÑ~Üêí=mçíëÇ~ã=EO=píìåÇÉåF=
^ÇîÉåíëâ~ÑÑÉÉÑ~Üêí=ãáí=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=
báåíêáííLcΩÜêìåÖ=pÅÜäçëë=ìåÇ=m~êâ=p~åëëçìÅá=
báåíêáíí=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí=hêçåÖìí=_çêåëíÉÇíI=h~ÑÑÉÉÖÉÇÉÅâ=hêçåÖìí=_çêåëíÉÇí=
EjáåÇÉëííÉáäåÉÜãÉêò~Üä=PMF=
=
=
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p~áëçå~ÄëÅÜäìëë=OMMT=C=p~áëçå~ìÑí~âí=OMMU=
=
=

§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÜçíÉäW== QGJeçíÉä=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=~å=ÇÉê=e~îÉä 
=

dÉåáÉ≈Éå= páÉ= ÇÉå= p~áëçå~ÄëÅÜäìëë= çÇÉê= ÇÉå= p~áëçå~ìÑí~âí= áã= eÉêòÉå= ÇÉë= i~åÇÉë=
_ê~åÇÉåÄìêÖK=§ÄÉêå~ÅÜíÉí=ïáêÇ=áå=~ìëÖÉëìÅÜíÉå=sáÉêëíÉêåÉÜçíÉäë=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=~å=
ÇÉê=e~îÉäK= cΩê= fÜêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ= ëíÉÜí= fÜåÉå=ÇÉê= íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉ=łpí~Üäé~ä~ëí<=ãáí=
_ΩÜåÉ=ìåÇ=q~åòÑä®ÅÜÉ=Éñâäìëáî=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==
=
NKq~Ö==
^åêÉáëÉ=ÇÉê=dêìééÉ=å~ÅÜ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=~å=ÇÉê=e~îÉä=
báåÅÜÉÅâÉå=áå=~ìëÖÉëìÅÜíÉå=sáÉêëíÉêåÉÜçíÉäë=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=~å=ÇÉê=e~îÉä=
c~âìäí~íáîW=ÖÉÑΩÜêíÉê=pí~ÇíêìåÇÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=
p~áëçå~ÄëÅÜäìëëJ= çÇÉê= p~áëçå~ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ= áã= pí~Üäé~ä~ëí= áå= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ~å=
ÇÉê=e~îÉä=ãáí=
ÉáåÉã=_ìÑÑÉí=~äë=^ÄÉåÇÉëëÉå==
c~âìäí~íáîW=^ääÉáåìåíÉêÜ~äíÉê=ìåÇ=ag=ÑΩê=ÇÉå=^ÄÉåÇ=
=
OK=q~Ö==
cêΩÜëíΩÅâ=áã=eçíÉä=
c~âìäí~íáîW=ÖÉÑΩÜêíÉ=pí~ÇíêìåÇÑ~Üêí=ÇìêÅÜ=mçíëÇ~ã==
c~âìäí~íáîW= _ÉëìÅÜ= ÇÉë= hêçåÖìíÉë= _çêåëíÉÇí= áå= mçíëÇ~ãI= Éáåëí= jìëíÉêÖìí= ÇÉê=
eçÜÉåòçääÉêå= J= cΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=hêçåÖìíI=sÉêâçëíìåÖ=îçå=Ü~ìëÉáÖÉåÉã=_ΩÑÑÉäÄáÉê=
çÇÉê=pÅÜå~éëI=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=jáíí~ÖÉëëÉå=
c~âìäí~íáîW= pÅÜáÑÑëÑ~Üêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= fååÉåëí~Çí= îçå= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ~å= ÇÉê=
e~îÉä==
=
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=áã=açééÉäòáããÉê=~Ä=bro=UOIMM=
báåòÉäòáããÉêòìëÅÜä~Ö=bro=NPIMM=
=
fã=mêÉáë=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇW=
N=§k=Le~äÄéÉåëáçå==áã=GGGG^ññçå=eçíÉä=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ìåÇ=GGGG=pçê~í=eçíÉä=
_ê~åÇÉåÄìêÖ=
p~áëçå~ÄëÅÜäìëëJ=çÇÉê=J~ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ==áã=pí~Üäé~ä~ëí=ÇáêÉâí=åÉÄÉå==ÇÉã=
GGGG^ññçå=eçíÉä=
oÉáÅÜÜ~äíáÖÉë=_ìÑÑÉí=ãáí=Öêç≈Éê=^ìëï~Üä=~å=ï~êãÉå=ìåÇ=â~äíÉå=péÉáëÉå=
aÉâçê~íáçå=áåâäK=qÉÅÜåáâ~ìëëí~ííìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pí~Üäé~ä~ëí==
EjáåÇÉëííÉáäåÉÜãÉêò~Üä=PMMF=
 


